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1 Bestuursverslag 

1.1 Organisatie en bestuur 

Doelstelling, beleid en activiteiten 
In 2025 heeft de Nederlandse Vereniging voor Pleeggezinnen (NVP), statutair gevestigd te Utrecht, uitvoering gegeven aan haar 
statutaire doelstelling: het behartigen van de belangen van pleeggezinnen in Nederland.    

De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW in overeenstemming met de Richtlijnen voor 
de Jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersoon. 

Samenstelling bestuur 
Audrey Keukens, - Voorzitter RvT 

Aleid van der Zwan - Lid RvT 

Joep Aarts - Lid RvT 

Martijn de Wildt - Lid RvT 

Bas Boutellier - Lid RvT 

1.2 Activiteiten verslagjaar 

Resultaat activiteiten 
 In 2025 heeft de NVP zich weer volop bezig gehouden met allerlei activiteiten om de belangen van pleeggezinnen te behartigen, 
pleeggezinnen met elkaar in verbinding te brengen en te investeren in activiteiten en onderzoek om pleegzorg te verbeteren. 

 

Het verslagjaar werd mede gekenmerkt door het 75-jarig jubileum van de vereniging. De activiteiten van de NVP waren, evenals 
in voorgaande jaren, gericht op belangenbehartiging, ondersteuning van pleeggezinnen en het bijdragen aan de ontwikkeling van 
de pleegzorg.  

 

In 2025 bleef het dossier rondom de gebeurtenissen in Vlaardingen actueel. Er verschenen meerdere inspectierapporten en in 
februari 2025 vond een Kamerdebat plaats, waarin diverse moties zijn ingediend om de pleegzorg te verbeteren. De NVP was 
nauw betrokken bij de uitwerking en opvolging hiervan en heeft daarbij het perspectief van pleeggezinnen actief ingebracht. 

 

De NVP heeft gedurende het verslagjaar structureel contact onderhouden met pleegouders, pleegjongeren en professionals. De 
uit deze contacten verkregen signalen zijn benut bij de invulling van de activiteiten en de belangenbehartiging. 

 

Belangenbehartiging  

In 2025 heeft de NVP activiteiten georganiseerd gericht op het faciliteren van ontmoeting en uitwisseling tussen pleeggezinnen. 
In het kader van het jubileumjaar zijn bijeenkomsten georganiseerd op verschillende locaties in het land en is een 
jubileumsymposium gehouden. 

Daarnaast zijn bestaande pleegoudernetwerken ondersteund en nieuwe netwerken gefaciliteerd. Deze activiteiten waren gericht 
op het versterken van onderlinge contacten en het delen van ervaringen en kennis.  

De helpdeskfunctie vormde een belangrijk onderdeel van de dienstverlening. In 2025 zijn 1.215 vragen behandeld. De vragen 
hadden betrekking op onder meer het worden van pleegouder, vergoedingen en de samenwerking met professionals. 

 

Ontmoeten en verbinden  

In 2025 heeft de NVP activiteiten georganiseerd gericht op het faciliteren van ontmoeting en uitwisseling tussen pleeggezinnen. 
In het kader van het jubileumjaar zijn bijeenkomsten georganiseerd op verschillende locaties in het land en is een 
jubileumsymposium gehouden. 

 

Daarnaast zijn bestaande pleegoudernetwerken ondersteund en nieuwe netwerken gefaciliteerd. Deze activiteiten waren gericht 
op het versterken van onderlinge contacten en het delen van ervaringen en kennis. 
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2 Balans per 31 december 2025 

2.1 Activa 
(Na resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Vaste activa 
        

Materiële vaste activa   6.287   9.413 

Vlottende activa 
        

Vorderingen   14.911   20.827 

Liquide middelen   307.678   353.596 

     

Totaal 
  

328.876 
  

383.836 
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2.2 Passiva 
(Na resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Eigen vermogen 
        

Stichtingskapitaal 61.160   66.739   

Bestemmingsreserves 11.182   22.985   

    72.342   89.724 

Kortlopende schulden   256.534   294.112 

Totaal 
  

328.876 
  

383.836 
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3 Staat van baten en lasten over 2025 
  Begroting 2025 2025 2024 

  € € € 

Baten 842.428 932.807 949.901 

Overige bedrijfsopbrengsten - - -554 

Som der exploitatiebaten 842.428 932.807 949.347 

Directe activiteitskosten 55.500 83.963 144.092 

        

Personeelskosten 599.223 655.488 598.651 

Afschrijvingen en waardeveranderingen 2.500 3.127 2.256 

Overige bedrijfskosten 185.105 201.084 247.172 

Som der exploitatielasten  842.328 943.662 992.171 

Exploitatieresultaat  100 -10.855 -42.824 

Financiële baten en lasten - 5.276 6.136 

Resultaat 100 -5.579 -36.688 

Resultaatbestemming       

Stichtingskapitaal - 1.176 -59.673 

Bestemmingsreserves - - 22.985 

Overige reserves - -6.755 - 

Bestemd resultaat - -5.579 -36.688 
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4 Algemene toelichting 
Belangrijkste activiteiten 
De activiteiten van Nederlandse Vereniging voor Pleeggezinnen, statutair gevestigd te Utrecht, bestaan voornamelijk uit:  

Het ondersteunen van pleegouders, pleegkinderen en pleeggezinnen in heel Nederland. De activiteiten richten zich op 
belangenbehartiging, ondersteuning, informatievoorziening en ontmoeting. 

Locatie feitelijke activiteiten 
Nederlandse Vereniging voor Pleeggezinnen is feitelijk gevestigd te Utrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder 
nummer 40476954. 
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5 Grondslagen voor financiële verslaggeving 

5.1 Algemeen 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-
winststreven (RJk C1) van de de Raad voor de jaarverslaggeving. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij anders 
vermeld. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover 
zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het 
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

5.2 Grondslagen voor waardering activa 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van 
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 
levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum afschrijvingspercentage van 20 % wordt voorgeschreven, en worden berekend 
op basis van een vast percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikneming.  

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van 
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 
levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum afschrijvingspercentage van 20 % wordt voorgeschreven, en worden berekend 
op basis van een vast percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikneming.  

Vorderingen 
Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen voor het risico van 
oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet 
anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar. 

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden . Liquide middelen worden gewaardeerd tegen waarde in het economisch 
verkeer. 

5.3 Grondslagen voor waardering passiva 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. 

5.4 Grondslagen voor baten en lasten 

Baten 
Algemeen:  

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat van baten en 
lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, 
worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk 
bestemmingsfonds(en). 

 

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt 
deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of 
tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. 
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Subsidies  

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat van het jaar gebracht ten laste waarvan de gesubsidieerde 
bestedingen komen en waarin de opbrengsten zijn gederfd dan wel het exploitatietekort zich heeft voorgedaan.  

Personeelskosten 
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening als onderdeel van het bedrijfsresultaat. 

Overige bedrijfskosten 
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa. 

Rentelasten en soortgelijke kosten 
Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende passiva. Bij 
de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 
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6 Toelichting op balans 

6.1 Materiële vaste activa 
  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Materiële vaste activa     

Inventaris 6.287 9.413 

6.2 Vorderingen 
  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Debiteuren 387 6.363 

Overige vorderingen     

Ledenrekeningen 1.080 1.160 

Waarborgsommen 3.975 3.975 

  5.055 5.135 

Overlopende activa     

Nog te ontvangen bedragen overig 6.111 4.757 

Vooruitbetaalde kosten 3.358 4.572 

  9.469 9.329 

Totaal 14.911 20.827 

6.3 Liquide middelen 
  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Banktegoeden     

Rekening-courant bank 307.621 353.596 

PLEO Creditcard 57 - 

Totaal 307.678 353.596 

6.4 Stichtingsvermogen 
  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Stichtingskapitaal     

Verenigingskapitaal 61.160 66.739 

      

Bestemmingsreserves     

Egalisatiereserve 11.182 22.985 

      

Totaal 72.342 89.724 
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6.5 Kortlopende schulden 
  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Crediteuren 30.230 42.977 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 
    

Loonheffing- en premies     

Premies en sociale verzekeringen 81 44 

Loonheffing 39.353 27.027 

  39.434 27.071 

Schulden ter zake van pensioenen 15.205 11.592 

Overige schulden     

Vooruit ontvangen subsidies - 163.621 

Te betalen subsidies - 1.980 

Nog te verrichten prestaties 112.778 - 

Overige verplichtingen inzake personeel 8 1.301 

  112.786 166.902 

Overlopende passiva 58.879 45.570 

Totaal 256.534 294.112 
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7 Toelichting op staat van baten en lasten 

7.1 Omzet en brutomarge 
  Begroting 2025 2025 2024 

  € € € 

Baten       

Instellingssubsidie 523.428 545.119 511.889 

Projectsubsidies 284.500 372.152 423.180 

Overige opbrengsten 34.500 15.536 14.832 

  842.428 932.807 949.901 

Overige bedrijfsopbrengsten       

Resultaat verkoop activa - - -554 

        

Directe activiteitskosten       

Externe projectleiding 55.500 83.963 144.092 

        

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat) 786.928 848.844 805.255 

7.2 Personeelskosten 
  Begroting 2025 2025 2024 

  € € € 

Lonen en salarissen       

Bruto-loon 402.742 440.559 370.799 

Ontvangen ziekengeld uitkeringen -8.652 -9.464 -35.558 

Kosten nettovergoedingen 6.119 6.694 6.277 

Kosten 13e maand 34.755 38.018 32.139 

Vakantiegeld 31.211 34.141 29.068 

  466.175 509.948 402.725 

Sociale lasten 125.493 137.276 115.538 

Pensioenlasten 357 390 - 

Andere personeelskosten       

Inhuur personeel 7.198 7.874 80.388 

        

Totaal 599.223 655.488 598.651 

7.3 Afschrijvingen en waardeveranderingen 
  Begroting 2025 2025 2024 

  € € € 

Afschrijving op materiële vaste activa - 3.127 2.256 

Totaal 2.500 3.127 2.256 
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7.4 Overige bedrijfskosten 
  Begroting 2025 2025 2024 

  € € € 

Overige personeelsgerelateerde kosten       

Overige personeelskosten 45.000 35.390 23.344 

        

Huisvestingskosten       

Huur 51.305 24.049 60.222 

        

Kantoorkosten       

Kantoorbenodigdheden 1.000 675 905 

Porti 1.000 2.195 1.070 

Telefoon en internet 3.300 4.578 3.375 

Contributies en abonnementen 5.000 5.161 7.189 

Software abonnementen 11.500 12.862 17.686 

Overige kantoorlasten 5.000 27.745 48.335 

Communicatie & marketing 33.000 38.118 39.796 

  59.800 91.334 118.356 

Organisatiekosten       

Kosten van toezicht 3.000 1.918 2.642 

Vrijwilligers/ participatie pleegouders 5.000 10.814 11.532 

Financiële administratie 17.500 28.256 18.798 

Accountant 3.500 6.894 8.340 

Congressen/symposia - 1.773 3.637 

Octrooi en licentielasten - 656 317 

Betalingsverschillen - - -16 

  29.000 50.311 45.250 

Totaal 185.105 201.084 247.172 

7.5 Financiële baten en lasten 
  Begroting 2025 2025 2024 

  € € € 

Rentebaten banken - 5.276 6.136 

Totaal - 5.276 6.136 








